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Entre enero y noviembre de 2025 el Instituto IECO organizó, en colaboración el Círculo de Bellas 
Artes de Madrid, el Human Flourishing Network de Harvard University y la International 
Humanistic Management Association , un programa para formar a líderes capaces de 
impulsar e inspirar la transformación de la empresa y su entorno. Se trata de un programa 
de formación in company, de dos días y medio de duración, titulado “Liderazgo humanista: 
Formar para transformar” . A lo largo de 2025 más de 600 empleados pertenecientes a los 
Comités de Dirección, Gerentes y mandos intermedios de 13 empresas del Grupo Ilunion: 
Hotels, Textil Care, Vida Senior, Outsorcing, Retail, IT, Accesibilidad, Contact Center, Economía 
Circular, Facility Services, CEE-Centro de Servicios Compartidos, Asesoría Jurídica y del 
�á�u���à�%�����%�œ�R�{�„���I�)�ü�)�A�)���à���+�%�{���%�%�à�I�%�ü���I���Â�ý�)�à���R�%�����%���{�„�à�%���R�u�H�à�ý�)�S�I�*

PROGRAMA DE LIDERAZGO HUMANISTA: 
FORMAR PARA TRANSFORMAR

Este programa tiene como propósito consolidar un modelo de liderazgo basado en 
la ética, las virtudes humanas y la dignidad inalienable de las personas. Durante las 
jornadas, se enfatizó la importancia de integrar prácticas humanistas que permitan 
fortalecer el carácter ético tanto de los profesionales como de las organizaciones.  
 
Para ello, se empleó una metodología innovadora de conferencias y talleres prácticos 
centrados en tres ámbitos fundamentales: el autoconocimiento y las motivaciones 
personales, el desarrollo de líderes que generen un impacto positivo institucional y el fomento 
de una cultura humanista capaz de transformar el entorno social desde un enfoque ético y 
responsable.

ENERO - NOVIEMBRE, 2025

CIRCULO DE BELLAS ARTES, MADRID

VER VIDEO 1 VER VIDEO 2
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FEEDBACK EN LINKEDIN

VER VIDEO
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PROGRAMA GRANDES LIBROS DE MANAGEMENT

29 OCTUBRE - 13 MAYO, 2025

UNA OPORTUNIDAD PARA LA EXCELENCIA PROFESIONAL Y EMPRESARIAL 

Programa pensado para acercar a sus asistentes a algunas de las obras fundamentales de 
la dirección de empresas.  El foco del programa está en una visión práctica del Humanistic 
Management , mostrada a través de textos que pueden ser útiles para el crecimiento de las 
personas en el lugar de trabajo y contribuir a su desarrollo humano pleno.

EL CORAZÓN DE LOS NEGOCIOS
HUBERT JOLY

#2 #3#1
28 ENERO, 2025 13 MAYO, 202529 OCTUBRE, 2024

Ponente  
Oriol Segarra, CEO Uriach

LA VIDA QUE FLORECE
M. P. SELIGMAN

EL PRINCIPIO DE LIDERAZGO MÁS 
PODEROSO DEL MUNDO
JAMES C. HUNTER

Ponente  
Elena Hernández, Global Head of 
Talent Management en Novartis

Ponente  
Yolanda Menal, Group People 
Director en Cellnex Telecom

VER VIDEO VER VIDEOVER VIDEO

PODCAST PODCASTPODCAST
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JORNADAS, SESIONES Y MESAS REDONDAS

A continuación, se detalla la participación del Instituto IECO en Jornadas, Cursos 
y Conferencias impartidas.

FORMACIÓN IN COMPANY 
REDESCUBRIR LA MOTIVACIÓN: EQUILIBRIO Y

SENTIDO DEL TRABAJO

FORMACIÓN IN COMPANY 
MAPA DE LAS MOTIVACIONES HUMANAS: 

¡DESCUBRE LAS TUYAS!

LIDERAZGO PARA JÓVENES
FORJAR EL LÍDER QUE HAY EN TU INTERIOR

Organiza: OUTSORCING  
13 MARZO, 2025 
COLOMBIA (SESIÓN ONLINE)

Organiza: OUTSORCING  
2 SESIONES: 10 Y 20 JUNIO, 2025 

COLOMBIA (SESIONES ONLINE)

Organiza: The Mark Program 
5 ABRIL, 2025 
ASOCIACIÓN JUVENIL CASTELLÓN

#2 SESIONES

LA RESPONSABILIDAD ÉTICA DE LA 
SOCIEDAD CIVIL EN LA INNOVACIÓN 
TECNOLÓGICA 
EL PAPEL DE LOS CIUDADANOS EN LAS 

IMPLICACIONES SOCIALES DE LA REVOLUCIÓN 

TECNOLÓGICA

LIDERAZGO EMPRESARIAL CON 
IMPACTO: EL MODELO MBA ACELERA 
HUMANIZAR LA EMPRESA: CASOS 

INSPIRADORES DE LIDERAZGO RESPONSABLE

Organiza: Fundación Tatiana 
2 JULIO, 2025 
Universidad Internacional 

Menéndez Pelayo  

SANTANDER

Organiza: Fundación del Valle y 
ACTEC 
5 Y 6 NOVIEMBRE, 2025 
Hub Empresas Sabadell 
VALENCIA

#3 MESAS REDONDAS

MARKETING POLÍTICO Y 
COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL 
LIDERAZGO Y MOTIVACIÓN EN EL GOBIERNO DE 

PERSONAS: UNA PERSPECTIVA HUMANISTA

VISITA A LA EMPRESA VICKY FOODS 
VISITA DE LOS ORGANIZADORES DEL MBA 

ACELERA

LIDERAZGO EMPRESARIAL CON 
IMPACTO: EL MODELO MBA ACELERA 
LIDERAZGO HUMANISTA: FORMAR PARA 

TRANSFORMAR

Organiza: UCV 
11 FEBRERO, 2025 
VALENCIA

Organiza: IECO con Fundación 
del Valle 
4 NOVIEMBRE, 2025 
VALENCIA

Organiza: Fundación del Valle y 
ACTEC 
5 Y 6 NOVIEMBRE, 2025 
VALENCIA

#1 JORNADAS

INFO POST LINKEDN
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HUMANISTIC MANAGEMENT WORKSHOP EN HARVARD

2-4 JUNIO, 2025

HARVARD, CAMBRIDGE

El IV Workshop Internacional de Liderazgo Humanista , celebrado del 2 al 4 de junio de 
2025 en la sede del Harvard Faculty Club , se consolidó como una experiencia formativa 
y transformadora de alto nivel organizada por el Instituto IECO en colaboración con el 
Human Flourishing Program de la Universidad de Harvard . Durante estas tres jornadas, 
el programa profundizó en la interconexión entre las dimensiones de persona, empresa 
y sociedad, promoviendo un modelo de dirección basado en el autoconocimiento 
y en la concepción de la organización como una escuela de valores y virtudes.  

 
La primera sesión  se centró en la importancia de honrar la dignidad humana como eje 
���Š�I���à�H���I�„�à�A�%�r�à�u�à�%�A�à�%�u���{�R�A�Š�ý�)�S�I�%�����%�ý�R�I�Ã�)�ý�„�R�{�%�¬�%�A�à�%�����I���u�à�ý�)�S�I�%�����%�ý�R�I�Â�à�I�µ�à�%���{�„�u�à�„�	���)�ý�à. El 
encuentro contó con las intervenciones de Michael Pirson y Donna Hicks , quienes destacaron 
que la dignidad es el motor invisible que sostiene las relaciones con todos los grupos de interés 
y el camino más rápido para fortalecer la reputación y la sostenibilidad en las organizaciones.  

VER NOTICIA
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El segundo día, Matthew T. Lee y Stephen Gund  exploraron el concepto de �Ã�R�u���ý�)�H�)���I�„�R�%
humano , defendiendo una cultura organizacional del cuidado inspirada en la lógica del amor. 
Durante esta jornada se demostró, mediante el análisis de casos reales y datos cuantitativos, 
�t�Š���%���A�%�H�à�I�à�����H���I�„�%�%�Š�H�à�I�)�{�„�à�%�I�R�%���{�%�{�R�A�R�%�Š�I�%�ý�R�I�ý���r�„�R�%�Â�A�R�{�S�Â�ý�R�+�%�{�)�I�R�%�Š�I�%���I���R�t�Š���%�r�A���I�à�H���I�„���%
�ý�R�H�r�à�„�)�ü�A���% �ý�R�I�% �A�à�% �¥�)�à�ü�)�A�)���à���% �Â�I�à�I�ý�)���u�à�+�% �A�à�% ���«�ý���A���I�ý�)�à�% �R�r���u�à�„�)�¥�à�% �¬�% ���A�% �A�)�����u�à�µ���R�% �����% �{���u�¥�)�ý�)�R�* 
 
Finalmente, la tercera jornada se dedicó a presentar el modelo integral de dirección 
propuesto por el IECO , analizando el núcleo moral de la persona y el propósito corporativo 
como motores de transformación integral de las empresas. Con las aportaciones de Alejandro 
Cañadas, Ronnie Lessem y Zeina Sahyoun , se revisaron herramientas prácticas para mejorar 
resultados a través del respeto y la transparencia. Esta actividad académica se completó 
con visitas institucionales al MIT Media Lab y la Harvard Business School , reforzando el 
compromiso de los asistentes por implementar modelos de gestión que maximicen tanto el 
desarrollo humano como la competitividad.

Host organizations: Institutional partners:Sponsors:
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IV SIMPOSIO PREDOCTORAL EN 
ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS: IA 
EN INVESTIGACIÓN Y PENSAMIENTO 
CRÍTICO.

XI CONGRESO DE INNOVACIÓN 
EDUCATIVA Y DOCENCIA IN-RED

23RD INTERNATIONAL SYMPOSIUM 
ON ETHICS, BUSINESS AND SOCIETY: 
ETHICAL MANAGEMENT AND HUMAN 
DIGNITY: INTEGRATING JUSTICE, CARE, 
AND SERVICE ACROSS DISCIPLINES

Contribución: Aportaciones 
de Schein hacia una Cultura 
Organizacional Humanista y 
Sostenible.

3, 4 Y 5 DE MARZO, 2025 
UPV, VALENCIA

Contribution: La motivación 
de los futuros ingenieros 
industriales: una experiencia de 
aprendizaje que acerca la realidad 
empresarial a las aulas.

17 Y 18 DE JULIO, 2025 
UPV, VALENCIA

Contribución: The Person at the 
Center of Organizational Culture: 
An Ethical Quality Model based 
on a Humanistic-Personalist 
Perspective and Case Study.

13 Y 14 DE OCTUBRE, 2025 
IESE BUSINESS SCHOOL, 
BARCELONA

Font, P. X., & Noguero, A. M. (2025). �*�A�%�„�u�à�ü�à�;�R�%�ý�R�I�%�{���I�„�)���R�%�¬�%���A�%�Ã�R�u���ý�)�H�)���I�„�R�%�%�Š�H�à�I�R�%�����%�A�R�{�%���R�ý���I�„���{�,�%
claves para la calidad en el proceso educativo.  WPOM-Working Papers on Operations Management, 16.

Cañadas, A., Jácome, R., & Granero, L. P. (2025). Integral Humanistic Leadership Model. Humanistic 
Management Journal, 1-26.

Bañón-Gomis, A. J., González-Cruz, T. F., & Ruíz-Palomino, P. (2025). Organizational moral commitment: A 
holistic view incorporating both norms and values.  European Management Journal. 

Perles, G. M. (2025). Analysis Between Alasdair MacIntyre’s Philosophical Proposal and Gregorio Robles’ 
Communicational Theory of Law.  Law as Communication: Pragmatism and Rhetoric in the Theory of Legal 
Decision Making, 43.

Canós-Darós, L. & Jácome, R. (2026).  La motivación de los futuros ingenieros industriales: una 
experiencia de aprendizaje que acerca la realidad empresarial a las aulas. In IN-RED 2025.  XI Congreso 
de innovación educativa y docencia en red (pp. 673-681). edUPV, Editorial Universitat Politècnica de 
València.

Darós, L. C., da Silva, A. B., Sirvent, F. C., & Eloína, V. (2026). Contribución de las metodologías activas 
al desarrollo de habilidades metacognitivas: una experiencia en la Universitat Politècnica de València. 
In  IN-RED 2025. XI Congreso de innovación educativa y docencia en red  (pp. 705-714). edUPV, Editorial 
Universitat Politècnica de València.

Baviera, T., Cano-Orón, L., & Calvo, D. (2025). Tailored messages in the feed? Political microtargeting on 
Facebook during the 2019 General Elections in Spain. Journal of Political Marketing , 24(2), 123-142.

PARTICIPACIÓN EN CONGRESOS Y SEMINARIOS

PUBLICACIONES ACADÉMICAS

INFO

INFO

INFO
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PUBLICACIONES ACADÉMICAS

PUBLICACIONES DIVULGATIVAS

�i�R�u���I�R�%�“�	�u���µ�+�%���*�%�i�*�%�B�Î�Ì�Î�Ñ�C�* BonÀrea: Crónica de una transformación. Plataforma Editorial.

Jácome, Rita (2025). Ética en la Era de la IA: Hacia un Capitalismo Humanista. Capítulo 13 del libro: 
�L�I�„���A�)�����I�ý�)�à�%���u�„�)�Â�ý�)�à�A�%�¬�%�¤�à�A���I�„�R�,�%���A�à�¥���{�%�r�à�u�à�%�a�)�����u�à�u�%���A�%�?�Š�„�Š�u�R�* Editorial Planeta S.A.

�i�R�I�„�à�A�¥�R�+�%�A�*�%���*�+�%���u�	�¥�à�A�R�+�%���*�%���*�+�%�–�R�¬�R�+�%�¤�*�%�i�*�+�%�X�%�$�à�u�S�{�+�%�a�*�%���*�%�B�Î�Ì�Î�Ñ�C�*�%La gestión de la innovación y el 
conocimiento a través de la resiliencia en las PYMES de Latinoamérica. En el libro. Educación y 
Humanidades como ejes de investigación e innovación (pp. 239-248). Editorial Dykinson .

Perles, G. M. (2025). When Claims for Justice Become Rhetorical Statements. A Comparative Analysis 
Between Alasdair MacIntyre’s Philosophical Proposal and Gregorio Robles’ Communicational Theory 
of Law. In Law as Communication: Pragmatism and Rhetoric in the Theory of Legal Decision Making 
(pp. 43-58). Cham: Springer Nature Switzerland.

Cañas, R. M., Gomis, A. B., Silva, G., & Opute, J. (2025). ���u���%�L�I�„���u�I�à�A�A�¬�%�i�R�„�)�¥�à�„�����%�*�H�r�A�R�¬�����{�%�œ�à�„�)�{�Â�����%
with Their Job and Personal Growth? The Negative Role of Disrespectful Leadership. In Power, Politics 
�à�I���0�L�I�Â�Š���I�ý���7�0�*�«���u�ý�)�{�)�I���0�?�R�A�A�R�¦���u�{�%�)�r�6�0�a���à�����u�{�%�)�r�6�0�à�I���0�“�u�à�ý�„�)�ý�)�I���0�“�R�A�)�„�)�ý�{�0(pp. 199-225). Cham: 
Springer Nature Switzerland.

Kögel, D., Meile, S., & Canos-Daros, L. (2026). Who’s Steering Whom and in What Direction? An 
Experiment on AI Versus Top Management Decision-Making in Projects. Project Management Journal, 
57(2), 205-221.
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TESIS DOCTORALES DEFENDIDAS

TESIS DOCTORALES DEFENDIDAS

SENTIDO DEL TRABAJO EN LOS DOCENTES DE LA 

COMUNIDAD VALENCIANA: RELACIÓN CON EL 

FLORECIMIENTO HUMANO E INFLUENCIA EN OTRAS 

VARIABLES LABORALES. 

PROGRAMA DE DOCTORADO EN COMUNICACIÓN, EDUCACIÓN Y 

HUMANIDADES. 

DIAGNÓSTICO DE LA CALIDAD ÉTICA DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL. 

ESTUDIO DE UN CASO EN EL SECTOR DE LA COSMÉTICA. 

PROGRAMA DE DOCTORADO EN PRODUCCIÓN INDUSTRIAL.

LA INFLUENCIA DEL PROPÓSITO ORGANIZACIONAL EN EL 

SENTIDO DEL TRABAJO Y EN EL WORK ENGAGEMENT. 

PROGRAMA DE DOCTORADO EN DIRECCIÓN DE EMPRESAS. 

Línea: Comunicación
Autor: Pau Xipell Font
Universidad: UIC
���à�A�)�Â�ý�à�ý�)�S�I�,�%�œ�R�ü�u���{�à�A�)���I�„���%�ý�Š�H�%�A�à�Š����

Programa de Doctorado en producción industrial
Doctoranda: Esther Galdón Salvador
Universidad: Universidad Politécnica de Valencia

Autor: Carlos Olave López de Ayala
Universidad: Universitat de Valencia
���à�A�)�Â�ý�à�ý�)�S�I�,�%�œ�R�ü�u���{�à�A�)���I�„���%�ý�Š�H�%�A�à�Š����
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CLAUSURA DE UNA ETAPA

APERTURA DE UNA NUEVA ETAPA

(2017-2024) CIERRE DE LA CÁTEDRA DE ÉTICA EMPRESARIAL IECO-UV

(2025-ACTUALIDAD) FUNDACIÓN IECO–MANUEL GUILLÉN

La Cátedra Internacional de Ética Empresarial IECO-UV nació en 2017  por iniciativa del 
Instituto para la Ética en la Comunicación y en las Organizaciones (IECO)  de la Fundación 
COSO, impulsada por el profesor de l �à�%�ª�I�)�¥���u�{�)�„�à�„�%�����%�Å�à�A���I�ý�)�à�%�i�à�I�Š���A�%�A�Š�)�A�A�	�I�%�“�à�u�u�à.

Desde su creación, la Cátedra ha desarrollado una intensa labor académica, investigadora 
y divulgativa en torno a la ética empresarial y el humanismo organizacional, convirtiéndose 
���I�% �Š�I�% ���{�r�à�ý�)�R�% �����% ���I�ý�Š���I�„�u�R�+�% �u���Ã���«�)�S�I�% �¬�% ���R�u�H�à�ý�)�S�I�% �r�à�u�à�% �)�I�¥���{�„�)���à���R�u���{�+�% �r�u�R�����{�)�R�I�à�A���{�% �¬�%
estudiantes de distintos países.

Tras el fallecimiento de su fundador en abril de 2023, y después de un periodo de continuidad 
�¬�%�u���Ã���«�)�S�I�+�%�A�à�%���á�„�����u�à�%�ý�R�I�ý�A�Š�¬�S�%�{�Š�%�à�ý�„�)�¥�)���à���%���I�%���)�ý�)���H�ü�u���%�����%�Î�Ì�Î�Ð�*�%�¤�R���R�%�A�R�%�u���à�A�)�µ�à���R�%���Š�u�à�I�„���%
estos años forma ya parte de la historia del IECO y constituye un legado valioso que seguirá 
�)�I�{�r�)�u�à�I���R�%���Š�„�Š�u�à�{�%�)�I�)�ý�)�à�„�)�¥�à�{�%�¥�)�I�ý�Š�A�à���à�{�%�à�%�A�à�%�	�„�)�ý�à�+�%�A�à�%���)���I�)���à���%�%�Š�H�à�I�à�%�¬�%���A�%�Ã�R�u���ý�)�H�)���I�„�R�%�����%
las organizaciones.

Desde el IECO queremos expresar nuestro agradecimiento a todas las personas e 
instituciones que han formado parte de este proyecto y han contribuido, con su apoyo y 
compromiso, a hacerlo posible.

Desde enero de 2025 , el Instituto IECO  inicia una nueva etapa llena de ilusión y compromiso 
con las gestiones para la creación de la �?�Š�I���à�ý�)�S�I�% �L�*���s�=�i�à�I�Š���A�% �A�Š�)�A�A�	�I, una iniciativa 
llamada a dar continuidad y proyección al legado académico y humano de su fundador.

Esta nueva etapa nace con la voluntad de seguir impulsando la transformación humanista 
de las organizaciones, promoviendo una visión empresarial donde la excelencia ética y el 
desarrollo de las personas constituyen una verdadera fuente de valor y sostenibilidad.
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A través de una creciente red internacional de investigadores, profesionales e instituciones 
comprometidas, la Fundación IECO–Manuel Guillén continuará fomentando el diálogo, la 
formación y la investigación en torno a un modelo de empresa más ético, más humano y 
�R�u�)���I�„�à���R�%�à�A�%�Ã�R�u���ý�)�H�)���I�„�R�%�����%�A�à�{�%�r���u�{�R�I�à�{�%�¬�%�A�à�%�{�R�ý�)�����à���*�%

Actualmente las empresas que hacen posible la transmisión de este legado son:

Empresa Patrono Empresa Colaboradora Empresa asociada a 
nuestros programas de 
formación in company

EL IECO CRECE CON CADA EMPRESA Y CADA 
PERSONA QUE COMPARTE NUESTRO PROPÓSITO

¡SÉ PARTE DEL CAMBIO!
CONOCE MÁS SOBRE LA FUNDACIÓN IECO

CONTACTO
Correo: info@iecoinstitute.org
Teléfonos: +34 963 922 947 / +34 657 746 067
Dirección: C/ Mar, 26, 2º, 4ª – 46003 Valencia, España
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